
ROMÂNIA 

Având în vedere: 

JUDE�UL IALOMI�A 
ORA^ T�ND�REI 

privind aprobarea Regulamentului de organizare �i desf�_urare a concursului pentru ocuparea 
func�iei de manager persoan� fizic� din cadrul Spitalului Or�_enesc T�nd�rei 

DISPOZI�IE 

Primarul ora_ului T�nd�rei, judeful lalomi�a, 

-adresa managerului Spitalului Or�_enesc T�nd�rei cu nr. 3082/26.09.2023 
- prevederile Ordinului Ministerului S�n�t��ii nr.1520/2016 privind aprobarea Regulamentului de organi 
zare �i desf�_urare a concursului pentru ocuparea func�iei de manager persoan� fizic� din spitalele publice 
din re�eaua proprie a Ministerului S�n�t·�ii 

In temeiul art. 196, alin. (1) lit. ,b' din Ordonan�a de Urgen�� a Guvernului nr.57/2019 privind Codul 
administrative, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, emite prezenta: 

Emis� la T�nd�rei 
Ast�zi 04.10.2023 
Cu nr. 458 

Art.1. Se aprob� Regulamentul de organizare �i desf�_urare a concursului pentru ocuparea func�iei 
de manager persoan� fizic� din cadrul Spitalului Or�_enesc T�nd�rei, conform Anexelor nr. 1 _i nr. 2, p�r�i 
integrante din prezenta dispozi�ie. 

DISPOZI�IE 

Art. 2. Dispozi�ia va fi dus� la îndeplinire de c�tre Consiliul de administra�ie al Spitalului Or�_enesc 
T�nd�rei. 

RRIMAR 
Prof. ROMAN EQRGE CRISTIAN 

JUDE PRIMAR 4 Contrasemneaz£ 
Secretargeneralat ora_ului 
Jrs. Sileapu Aexandru Rare_ 



CAP. I 

de organizare �i desf�_urare a concursului pentru ocuparea func�iei de manager 
persoan� fizic� din Spitalul Orasenesc Tandarei 

Dispozi�ii generale 

ART. 1 

Anex�la Dispozi�ia nr. 458 |0.(0lo3 
a Primarului Orasului Tandarei 

REGULAMENT 

(1) Ocuparea func�iei de manager-persoan� fizic� din spitalele publice se face prin 
concurs, la care au acces persoane fizice care întrunesc cumulativ urm�toarele condi�ii: 

a) cunosc limba român�, scris �i vorbit; 
b) sunt absolven�i ai unei institu�ii de înv���mânt superior medical, 

economico-financiar sau juridic; 
c) sunt absolven�i ai unor cursuri de perfec�ionare în management sau management 

sanitar, agreate de Ministerul S�n�t��ii �i stabilite prin ordin al ministrului s�n�t��i, 
ori sunt absolven�i ai unui masterat sau doctorat în management sanitar, economic 
ori administrativ organizat într-o institu�ie de înv���mânt superior acreditat�, 

potrivit legi; 
d) au cel pu�in 2 ani vechime în posturi prev�zute cu studii universitare de lung� durat�, 

conform legii; 
e) nu au fost condamnate pentru s�vâr_irea unei infrac�iuni comise cu inten�ie, cu 

excep�ia situa�iei în care a intervenit reabilitarea; 
f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic �i neuropsihic); 
g) nu au împlinit vârsta standard de pensionare, conform legi. 

(2) Concursul pentru ocuparea func�iei de manager-persoan� fizic� din cadrul spitalelor 
publice se organizeaz� de c�tre consiliul de administra�ie al spitalului public respectiv �i se 
desf�_oar� la nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament. 

ART. 2 

(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a func�iei de manager membrii consiliului de 
administra�ie al spitalului public care organizeaz� concursul. 

ART. 3 

Consiliul de administra�ie al Spitalului Orasenesc Tandarei adopt� o hot�râre privind 
componen�a comisiei de concurs _i a comisiei de solu�ionare a contesta�iilor cu cel pu�in 30 
de zile înainte de data-limit� de depunere a dosarelor de înscriere la concurs. 

(1) Concursul se desf�_oar� în dou� etape, dup� cum urmeaz�: 
a) etapa de verificare a îndeplinirii de c�tre candida�i a condi�ilor stabilite în anun�ul 

de concurs, etap� eliminatorie; 
b) etapa de sus�inere �i de evaluare a proiectului de management. 
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(2) În urma verific�rii îndeplinirii de c�tre candida�i a condi�iilor stabilite în anun�ul de 
concurs, candida�ii sunt declara�i admi_i sau respin_i, putând participa la etapa de sus�inere 
�i de evaluare a proiectului de management doar candida�i declara�i admi_i. 

ART. 4 
(1) Punctajul maxim aferent probei de sus�inere �i de evaluare a proiectului de 

management este de 10 puncte, corespunz�tor notei 10,00. 
(2) Nota final� minim� de promovare a concursului este 7,00. 
(3) Dup� finalizarea etapelor de concurs se întocme_te, în ordine descresc�toare, 

clasificarea candida�ilor care au promovat concursul. 
(4) Se declar� admis candidatul .care s-a clasat pe primul loc în urma sus�inerii 

concursului pentru ocuparea func�iei de manager al spitalului public pentru care a 
Concurat. 

ART. 5 
() Consiliul de administra�ie al Spitalului Orasenesc Tandarei afi_eaz� anun�ul de 

concurs la sediul spitalului, pe pagina de internet a spitalului, pe pagina de internet 
Primariei Orasului Tandarei �i într-un ziar central cu profil medical agreat de c�re 
Ministerul S�n�t��ii, cu cel pu�in 30 de zile înainte de data-limit� de depunere a dosarelor 
de înscriere la concurs. 

(2) Anun�ul de concurs cuprinde: 
a) denumirea func�iei scoase la concurs; 
b) locul _i perioada de desf�_urare a concursului, inclusiv ziua �i ora la care se va 

desf�_ura proba constând în sus�inerea proiectului de management; 
c) locul _i perioada de înscriere; 
d) con�inutul dosarului de înscriere; 
e) data �i ora la care candida�ii interesa�i pot vizita spitalul. 

(3) Bibliografia con�inând legisla�ia specific� activit��ii �i lucr�rile de specialitate în 
domeniul managementului sau managementului sanitar din cuprinsul c�reia pot fi adresate 
întreb�ri cu ocazia sus�inerii proiectului de management se stabile_te de c�tre comisia de 
concurs �i se public� împreun� cu anun�ul de concurs. Comisia de concurs va asigura 
punerea la dispozi�ia candida�ilor a bibliografiei constând în lucr�ri de specialitate în 
domeniul managementului sau managementului sanitar în format electronic pentru a 
permite accesul tuturor candida�ilor la aceste materiale bibliografice. 

CAP. II 

Organizarea concursului pentru ocuparea func�iei de manager persoan� fizic� 
ART. 6 

(1) Comisia de concurs este format� din pre_edinte, 2 membri �i un secretar, numi�i de 
c�tre consiliul de administra�ie al spitalului. Secretarul nu are drept de vot. 

(2) Pre_edintele comisiei de concurs este pre_edintele consiliului de administra�ie al 
spitalului. Ceilal�i 2 membri cu drept de vot _i notare din cadrul comisiei de concurs sunt 
numi�i de c�re consiliul de administra�ie dintre persoane din cadrul consiliului de 
administra�ie sau din afara acestuia, având experien�� de minimum 3 ani ca manager de 
spital sau având calitatea de cadru didactic universitar în specialitatea management sau 
s�n�tate public� �i management. 

(3) Reprezentantul ales al asocia�iilor de pacien�i din cadrul consiliului de etic� al 
spitalului unde se organizeaz� concursul are calitatea de observator f�r� drept de vot �i 
notare în cadrul comisiei de concurs. 



(4) Comisia de solu�ionare a contesta�ilor este format� din pre_edinte, 2 membri �i un 
secretar. Secretarul nu are drept de vot. 

(5) Pre_edintele comisiei de solu�ionare a contesta�ilor este un membru al consiliului de 
administra�ie al spitalului. Ceilal�i 2 membri sunt persoane având experien�� de minimum 
3 ani ca manager de spital sau având calitatea de cadru didactic universitar în specialitatea 
management sau s�n�tate public� �i management. 

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs �i din comisia de solu�ionare a contesta�ilor 
persoanele care au sot/so�ie, rude sau afini pân� la gradul al IV-lea, inclusiv, în r¥ndul 
candida�ilor sau aflate în raporturi cu caracter patrimonial cu oricare dintre candida�i. 

(7) In temen de 3 zile de la finalizarea perioadei de înscriere la concurs, fiecare dintre 
membrii comisiei de concurs �i ai comisiei de solutionare a contesta�iilor va da o declara�ie 
de impar�ialitate din care s� rezulte c� nu se afl� în niciuna dintre situa�iile prev�zute la alin. 
(6) raportat la candida�ii însori_i la concurs, precum �i o declara�ie de confiden�ialitate. 

ART. 7 

(1) Consiliul de administra�ie al Spitalului Orasenesc Tandarei pune la dispozi�ia 
comisiei de concurs mijloacele birotice necesare desf�_ur¯rii concursului, ia m�surile 
necesare asigur�rii securit��ii informa�ilor pe toat� perioada acestuia �i asigur� buna 
desf�_urare a probei constând în sus�inerea proiectului de management, prin intermediul 
personalului de paz� �i protec�ie al spitalului. 

(2) Membrii comisiei de concurs poart� întreaga r�spundere pentru asigurarea legalit��ii 
�i corectitudinii în ceea ce prive_te evaluarea candida�ilor, asigurarea _anselor egale pentru 
ace_tia, securitatea con�inutului probelor de evaluare �i a documentelor elaborate de 
comisie. 

(3) Pre_edintele comisiei de concurs stabile_te atribu�ii suplimentare pentru membrii 
comisiei de concurs, dac� apreciaz� ca fiind necesare pentru o mai bun� desf�_urare a 
concursului. 

ART. 8 

Comisia de concurs are în principal urm�toarele atribu�: 
a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3); 
b) analizarea �i verificarea dosarelor de înscriere a candida�ilor; 
c) întocmirea listei candida�ilor admi_i pentru a participa la concurs; 
d) instruirea candida�ilor înainte de începerea probei de evaluare privind regulile 

desf�_ur�rii concursului; 
e) organizarea probei de evaluare constând în sus�inerea �i evaluarea proiectului de 

management; 
f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativ� a probei de evaluare �i 

pentru finalizarea concursului, inclusiv planul întreb�rilor urmând afi adresate; 
g) evaluarea �i notarea candida�ilor; 
h) stabilirea clasific�rii candida�ilor în func�ie de notele ob�inute; 
i) transmiterea în scris c�tre departamentul de resurse umane a spitalului, prin 

intermediul secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afi_ate la 
sediul spitalului _i publicate pe pagina de internet a spitalului; 

j) înregistrarea contesta�iilor candida�ilor _i predarea acestora, pe baz� de 
proces-verbal, comisiei desemnate pentru solu�ionarea contesta�iilor; 

k) dac� este cazul, punerea la dispozi�ia comisiei de solu�ionare a contesta�iilor a 
tuturor documentelor necesare în vederea analiz�rii �i solu�ion�rii acestora; 
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I) înaintarea rezultatelor finale ale concursului c�tre consiliul de administra�ie. 
ART. 9 

(1) Comisia de solu�ionare a contesta�iilor are în principal urm�toarele atribu�: 
a) solu�ioneaz� contesta�ile depuse de candida�i cu privire la rezultatul verific�rii 

dosarelor candida�ilor; 
b) solu�ioneaz� contesta�iile depuse de candida�i cu privire la notarea probei constând 

în sus�inerea �i evaluarea proiectului de management; 
c) transmite rezultatele contesta�iilor, prin intermediul secretarului comisiei de concurs, 

c�tre departamentul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate 
candida�ilor. 

(2) Deciziile comisiei de solu�ionare a contesta�ilor sunt definitive �i sunt aduse la 
cuno_tin�a contestatarului prin afi_are la sediul spitalului public �i prin publicare pe pagina 
de internet a spitalului, în termen de maximum 24 de ore de la solu�ionarea contesta�iilor. 

(3) Candidatul nemul�umit de modul de solu�ionare a contesta�iei se poate adresa 
instan�ei de contencios administrativ, în condi�iile legii. 

ART. 10 

Secretarul fiec�rei comisii are, în principal, urm�toarele atribu�ii: 
a) urm�re_te respectarea normelor cu privire la organizarea _i desf�_urarea 

concursului; 
b) redacteaz� �i semneaz� întreaga documenta�ie privind activitatea specific� a 

comisiei din care face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiec�rei _edin�e de lucru a 
comisiei; 

c) îndepline_te orice sarcini specifice necesare bunei desf�_ur�ri a concursului. 

CAP. II 
înscrierea candida�ilor 
ART. 11 

Inscrierea candida�ilor se face la sediul Spitalului Orasenesc Tandarei pân� la 
data-limit� stabilit� în anun�ul de concurs. 

ART. 12 

Dosarul de înscriere trebuie s� con�in� în principal urm�toarele documente: 
a) cererea de înscriere la concurs în care candidatul men�ioneaz� func�ia pentru care 

dore_te s� candideze; 
b) copia certificat� pentru conformitate a actului de identitate, aflat în termen de 

valabilitate; 
c) copia certificat� pentru conformitate a diplomei de licen�� sau echivalente; 

d) copia certificat� pentru conformitate a documentelor care atest� absolvirea 
cursurilor de perfec�ionare în management sau management sanitar prev�zute la art. 
1 alin. (1) lit. c) ori a diplomei de masterat sau doctorat în management sanitar, 
economic sau administrativ, organizat într-o institu�ie de înv���mânt superior 
acreditat�, potrivit legi; 

e) curriculum vitae; 

f) adeverin�a care atest� vechimea în posturi cu studii universitare de lung� durat� sau 
copie certificat� pentru conformitate a carnetului de munc�; 

g) cazierul judiciar sau declara�ia candidatului prin care acesta î_i exprim� 
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consim��mântul pentru ob�inerea extrasului de pe cazierul judiciar de c�tre comisia 
de concurs conform Legii nr. 290/2004 privind cazierul judiciar, republicat�, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare; 

h) adeverin�a din care rezult� c� este apt medical, fizic �i neuropsihic; 
i) declara�ia pe propria r�spundere privind necolaborarea cu Securitatea înainte de 

anul 1989; 
j) copie certificat� pentru conformitate a actelor (certificat de c�s�torie etc.) prin care 

candidatul _i-a schimbat numele, dup� caz; 
k) proiectul de management realizat de candidat; 
1) declara�ie pe propria r�spundere a candidatului c� proiectul de management este 

conceput _i realizat integral de c�tre candidat; 
m) declara�ie pe propria r�spundere c� în ultimii 3 ani nu a fost constatat� de c�tre 

institu�ia competent� existen�a conflictului de interese ori starea de incompatibilitate 
cu privire la candidat; 

n) declara�ie pe propria r�spundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe 
documentele depuse la dosarul de înscriere. 

ART. 13 

(1) In termen de 3 zile de la data finaliz�rii înscrierilor, comisia de concurs verific� 
dosarele depuse �i stabile_te pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau "respins" _i face 
publice rezultatele verific�rii dosarelor. 

(2) Rezultatul verific�rii dosarelor de înscriere se afi_eaz� la sediul spitalului public care 
organizeaz� concursul de ocupare a func�iei de manager �i concomitent se public� pe 
pagina de internet a acestuia. 

(3) Candida�ii pot s� conteste acest rezultat în termen de 24 de ore de la data public�rii 
rezultatelor. 

(4) Contesta�iile se solu�ioneaz� de comisia de solu�ionare a contesta�ilor, în termen de 
48 de ore de la data expir�rii termenului de depunere a acestora. 

(5) Concursul este continuat numai de candida�ii declara�i "admis", dup� solu�ionarea 
contesta�iilor în condi�iile alin. (4). 

CAP. IV 

Desf�_urarea concursului 
ART. 14 

(1) Sust�inerea proiectului de management de c�tre candida�i va avea loc la data 
prev�zut� în anun�ul de concurs, dar nu mai târziu de 15 zile de la data-limit� de depunere 
a dosarelor de înscriere la concurs. 

(2) Proiectul de management trebuie s� eviden�ieze modul în care candidatul analizeaz� 
�i propune solu�ii de rezolvare a temei de concurs. 

(3) Tema aleas� de candidat pentru proiectul de management face referire la spitalul 
public pentru care candideaz� �i problemele concrete ale acestuia. 
Informa�iile necesare pentru realizarea proiectului trebuie s� fie accesibile candida�ilor �i 
ob�inute în conformitate cu prevederile legale în vigoare. 

(4) La cererea candida�ilor, spitalul public care organizeaz� concursul de ocupare a 
func�iei de manager are obliga�ia s� pun� la dispozi�ia acestora, în maximum 3 zile de la 
data solicit�rii, copii ale bugetului de venituri _i cheltuieli aprobat, structura organizatoric� 
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aprobat� �i structura de personal ale unit��ii sanitare, aflate în vigoare la data solicit�rii, 
precum �i orice alte documente sau informa�ii necesare în vederea întocmirii proiectului de 
management, cu excep�ia acelor informa�ii sau documente care nu pot face obiectul 
divulg�rii în temeiul legii. 

(5)La data �i ora prev�zute în anun�ul de concurs, candida�ii interesa�i vor putea efectua 
o vizit� în cadrul spitalului sub îndrumarea directorului medical al spitalului pentru a se 
informa cu privire la problemele de la fa�a locului. Cu ocazia vizitei se va asigura 
tratamentul egal �i nediscriminatoriu al tuturor candida�ilor. 

ART. 15 

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urm�toarea list� 
de 5 teme, care va fi adaptat� la problemele spitalului care organizeaz� concursul: 

a) planificarea �i organizarea serviciilor de s�n�tate la nivelul spitalului; 
b) siguran�a �i satisfac�ia pacientului; 
c) managementul calit��i servicilor medicale; 
d) managementul resurselor umane; 
e) performan�a clinic� �i financiar� a activit��ilor spitalului. 

(2) Proiectul se realizeaz� individual de c�tre candidat _i se dezvolt� într-un volum de 
maximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, 
m�rimea 12, spa�iere la un rând. 

ART. 16 

(1) Sus�inerea proiectului de management se face în plenul comisiei de concurs, la data 
�i loca�ia indicate în anun�ul de concurs. 

(2) Sus�inerea proiectului de management de c�re candida�i se va efectua în ordine 
alfabetic�. La sus�inerea proiectului de management de c�tre un candidat nu au dreptul s� 
asiste ceilal�i candida�i. 

ART. 17 

(1) In cadrul sus�inerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai întâi, pe 
durata de maximum 20 de minute, proiectul de management întocmit _i apoi va r�spunde 
întreb�rilor din partea membrilor comisiei de concurs. 

(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru r�spunsul la întreb�ri pentru fiecare 
candidat. Aceast� durat� poate fi suplimentat� de pre_edintele comisiei de concurs în cazul 
în care sunt necesare întreb�ri sau l�muriri suplimentare din partea candida�ilor, cu 
respectarea principiului tratamentului egal �i nediscriminatoriu al candida�ilor, dar nu mai 
mult de 15 minute. 

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente întreb�ri fiec�rui candidat pentru a permite 
evaluarea proiectului de management conform modelului-cadru de gril� general� de 
evaluare, prev�zut în anexa nr. 1 care face parte integrant� din prezentul regulament, �i a 
abilit��ilor manageriale conform fi_ei de evaluare a abilit��ilor manageriale, prev�zut� în 
anexa nr. 2 care face parte integrant� din prezentul regulament. 

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urm�toarele categorii de 
întreb�ri: 

a) întreb�ri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informa�ii de la candidat (de 
exemplu: Ce pute�i s� spune�i despre .....?.); 

b) întreb�ri închise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situa�ii (de 
exemplu: A�i condus un colectiv de munc�lechip� vreodat�?); 

c) întreb�ri tip studiu de caz - cu scopul de a evalua r�spunsurile candidatului asupra 
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unor anumite situa�ii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: In 
caz în care nu ave�i personal suficient pentru un anumit compartimnent, ce alternative 
de rezolvare a problemei personalului ave�i?); 

d) întreb�ri de prob� - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin 
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori s� revenim la subiectul anterior. 

Spunea�i c� .... 
(5) Comisia de concurs va putea adresa întreb�ri �i din bibliografia publicat� împreun� 

cu anun�ul de concurs con�inând legisla�ie specific� activit��ii spitalului public �i lucr�ri de 
specialitate în domeniul managementului sau managementului sanitar. Candida�ii au 

dreptul s� de�in� asupra lor sursele bibliografice �i s� le consulte în vederea fundament�rii 

r�spunsurilor la întreb�ri. 
(6) Nu se adreseaz� candidatului întreb�ri referitoare la opiniile sale politice, activitatea 

sindical�, religie, etnie, sex, stare material� �i origine social�. 
ART. 18 
Intreb�rile _i r�spunsurile în leg�tur� cu sus�inerea proiectului de management se 

consemneaz� în scris prin grija secretarului comisiei de concurs _i se semneaz� de c�tre 

membri comisiei _i de c�tre candidat. Proba constând în sus�inerea �i evaluarea proiectului 

de management se înregistreaz� audio, iar fi_ierele rezultate se înregistreaz� pe suport 

DVD, care se arhiveaz� împreun� cu documnentele concursului. 
ART. 19 

Dup� finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs pred� pre_edintelui 
comisiei fi_a privind evaluarea abilit��ilor manageriale, completat� conform modelului 
prev�zut în anexa nr. 2 la prezentul regulament. 

ART. 20 

(1) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs stabilesc 
nota final� ca media aritmetic� între nota acordat� pentru evaluarea proiectului de 
management �i nota privind evaluarea abilit��ilor manageriale ale candidatului. 

(2) Nota final� este media aritmetic� a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de 
Concurs. 

(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acord� în baza aplic�rii 
modelului-cadru al grilei generale de evaluare, prev�zut în anexa nr. 1 la prezentul 
regulament, cu privire la con�inutul -proiectului de management �i sus�inerea acestuia. 
Modelul-cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de management poate fi adaptat 
de c�tre comisia de concurs. 

(4) Nota privind evaluarea abilit�ilor manageriale ale candidatului se stabile_te în baza 
complet�rii fi_ei privind evaluarea abilit��ilor manageriale. 

(5) La medii egale, departajarea candida�ilor se face dup� nota acordat� pentru evaluarea 
proiectului de management, iar la men�inerea egalit��ii, dup� experien�a managerial�, a�a 
cum rezult� din curriculum vitae. 

ART. 21 

(1) Rezultatele în urma desf�_ur�rii probei referitoare la sus�inerea �i evaluarea 
proiectului de management se afi_eaz� la sediul spitalului care organizeaz� concursul de 
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ocupare a func�iei de manager �i se public� concomitent pe pagina de internet a spitalului, 
în termen de 24 de ore de la finalizarea probei. 

(2) Candida�ii au dreptul s� conteste rezultatele în termen de 24 de ore de la data 
public�rii rezultatelor. 

(3) Contesta�iile se solu�ioneaz� de comisia de solu�ionare a contesta�iilor în termen de 
48 de ore de la data expir�rii termenului de depunere a acestora. 

(4) Rezultatele finale ale concursului se afi_eaz� la sediul spitalului �i se public� 
concomitent pe pagina de internet a spitalului dup� finalizarea perioadei de contesta�ii sau, 
dup� caz, dup� solu�ionarea contesta�iilor. 

CAP, V 

Dispozi�ii finale 
ART. 22 
(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dup� caz, de la rezolvarea 

contesta�ilor, pre_edintele comisiei de concurs înainteaz� consiliului de administra�ie al 
spitalului procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagin� de c�tre to�i 
membrii comisiei de concurs. 

(2) Consiliul de administra�ie al spitalului public înainteaz� Primarului Orasului 
Tandarei procesul-verbal cu rezultatele concursului, în vederea emiterii actului 
administrativ/dispozi�iei de numire în func�ie pentru persoana desemnat� câ_tig�toare. 

ART. 23 
(1) Numirea în func�ia de manager al spitalului public se face prin dispozi�ia Primarului 

Orasului Tandarei în baza prevederilor Legii r. 95/2006 privind reforma în domeniul 

s�n�t��ii, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare. 
(2) Managerul nunmit în condi�iile alin. (1) încheie contract de management cu Primaria 

Orasului Tandarei, potrivit leg, pe o perioad� de maximum 4 ani, în baza prevederilor 
Legii nr. 95/2006, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare. 

ART. 24 
Dosarele de înscriere la concurs, lucr�rile scrise ale candida�ilor, precum �i toate 

documentele întocmite în leg�tur� cu organizarea �i desf�_urarea concursului pentru 
func�ia de manager, inclusiv înregistrarea sau consemnarea întreb�rilor �i r�spunsurilor 
aferente sus�inerii proiectului de management, se p�streaz� de c�tre spitalul public carea 
organizat concursul, potrivit legii. 

ANEXA 1 

la Regulament 



1. Descrierea situa�iei actuale a spitalului - 1 p 

Model-cadru de gril� general� de evaluare 
a proiectului de management 

3. Identificarea problemelor critice -0,5 p 

2. Analiza sWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunit��i, amenin��ri) -2 p 

4. Selec�ionarea unei problemehunor probleme prioritare, cu motivarea alegerii f�cute -0,5 p 

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritar� 

prioritare identificate -6p 
a) Scop - lp 
b) Obiective - 1 p 
c) Activit��i - 1p 

- definire (0,25 p) 

ANEA N. 2y 

încadrare în timp- grafic Gantt (0,25 p) 

- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p) 

-responsabilit��i (0,25 p) 
d) Rezultate a_teptate - 1 p 

L4 Dist. NR. 

e) Indicatori - evaluare, monitorizare- lp 

f) Cunoa_terea legisla�iei relevante - 1 p 

identificat�/problemele 

ANEXA 2 



Candidat: nume, prenume 

1. Aptitudini de comunicare 

FI^A PRIVIND EVALUAREA ABILIT�TILOR MANAGERIALE 

- Excelente (10-9,50) 
- Foarte bune (9,49-9,00) 
- Acceptabile (8,99-7,00) 
-Minime (6,99-5,00) 

2. Capacitatea de analiz�, sintez�, strategie �i planificare 
- Insuficiente (4,99-1,00) 

Data : 

- Excelent� (10-9,50) 

evalua�i 

- Foarte bun� (9,49-9,00) 
-Acceptabil� (8,99-7,00) 

- Minim� (6,99-5,00) 

3. Abilit��i/Experien�� în gestionarea resurselor umane 
- Insuficient� (4,99-1,00) 

- Excelent� (10-9,50) 
-Foarte bun� (9,49-9,00) 
-Acceptabil� (8,99-7,00) 
Minim� (6,99-5,00) 

4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor �i a situa�iilor de criz� Insuficient� (4,99-1,00) 

Excelente (10-9,50) 
Foarte bune (9,49-9,00) 
-Acceptabile (8,99-7,00) 
Minime (6,99-5,00) 
Insuficiente (4,99-1,00) 

5. Cunoa_terea �i capacitatea de a pune în practic� legisla�ia relevant� în domeniul sanitar 

- Excelent� (10-9,50) 
- Foarte bun� (9,49-9,00) 
-Acceptabil� (8,99-7,00) 
-Minim� (6,99-5,00) 

6. Alte aptitudini _i abilit��i manageriale 
-Insuficient� (4,99-1,00) 

- Excelente (10-9,50) 
-Foarte bune (9,49-9,00) 

- Acceptabile (8,99-7,00) 

Nota ob�inut�*): 

- Minime (6,99-5,00) 

Evaluator : 
Semn�tura 

- Insuficiente (4,99-1,00) 

la Regulament 

) Se trece nota, caleulatä, cu dou� zecimale, ca medie aritmetic� a notelor acordate la fiecare dintre cei 6 indicatori 
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